
特
別
講
演
は

「
ト
ヨ
タ
の
強
さ
の
秘
密
」

平
成
十
七
年
度
東
京
支
部
総
会

は
、
来
る
五
月
十
八
日
（
水
）、
大

学
十
七
回
卒
会
員
が
当
番
幹
事
と
し

て
企
画
運
営
を
担
当
、
指
揮
の
も
と

開
会
の
運
び
と
な
っ
た
。

卒
業
年
次
別
当
番
幹
事
に
よ
る
総

会
開
催
手
配
も
大
学
十
四
回
生
か
ら

始
ま
っ
て
今
年
で
四
回
を
迎
え
、
開

催
日
程
の
決
定
、
講
師
交
渉
の
困
難

を
伴
う
特
別
講
演
の
企
画
な
ど
前
年

度
以
前
の
開
催
の
経
験
を
踏
ま
え
て

取
組
ん
で
き
た
。

会
場
は
昨
年
度
に
引
き
続
き
文
京

区
後
楽
園
西
隣
の
労
働
福
祉
事
業
団

所
管
の
「
後
楽
園
会
館
」
と
し
て
、

交
通
の
便
宜
性
、
費
用
の
節
約
に
配

慮
す
る
こ
と
に
し
た
。

出
席
者
皆
無
の
回
次
が
な
い
よ
う

に
、
ま
た
若
い
会
員
、
女
性
会
員
の

参
加
を
強
力
に
呼
び
か
け
、
若
や
い

だ
総
会
の
雰
囲
気
を
醸
す
べ
く
参
加

勧
奨
を
進
め
る
。
懇
親
会
の
内
容
な

ど
に
も
工
夫
を
取
り
入
れ
、
盛
大
な

総
会
と
す
べ
く
、
当
番
幹
事
の
努
力

工
夫
に
暇
が
な
い
。

〇
平
成
十
七
年
度
総
会
概
要

①
　
日
時

平
成
十
七
年
五
月
十
八

日
（
水
）
午
後
六
時
か
ら

②
　
場
所

後
楽
園
会
館
　
文
京
区

後
楽
一
―
七
―
二
二
　
電
話
〇

三
―
三
八
一
五
―
八
一
七
一

③
　
会
費

男
性
会
員
七
千
円

女
性
会
員
五
千
円

④
　
議
事

規
約
改
正
。
平
成
十
六

年
度
事
業
報
告
・
収
支
決
算
報

告
。
平
成
十
七
年
度
事
業
計

画
・
収
支
予
算
計
画
　
役
員
の

改
選
　
他

⑤
　
来
賓
挨
拶

滋
賀
大
学
経
済
学

部
長
　
阿
知
羅
隆
雄
教
授

⑥
　
特
別
講
演

ト
ヨ
タ
フ
ィ
ナ
ン

シ
ャ
ル
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
代

表
取
締
役
社
長
　
尾
崎
英
外
氏

「
ト
ヨ
タ
（
グ
ル
ー
プ
）
の
強

さ
の
秘
密
」

⑦
　
懇
親
会

参
加
者
全
員

・
来
賓
挨
拶
　
陵
水
会
理
事
長

堀
川
　
馨

氏

★
最
近
の
支
部
総
会
★

会
場
・
特
別
講
演
の
演
題
と
講
師

平
成
十
二
年
度
・
七
月
開
催
（
支
部

事
務
局
担
当
）

品
川
プ
リ
ン
ス
ホ

テ
ル
　
「
時
代
を
読
む
」
評
論
家
田

原
総
一
朗
氏

平
成
十
三
年
度
・
七
月
開
催
（
支
部

事
務
局
担
当
）

東
京
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
ホ
テ
ル
　
「
心
の
産
業
と
し
て
の

デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
経
営
」
オ
リ
エ

ン
タ
ル
ラ
ン
ド
㈱
元
専
務
山
下
尭
氏

平
成
十
四
年
度
・
六
月
開
催
（
十
四

回
卒
担
当
）

東
織
厚
生
年
金
会
館

「
プ
ロ
中
の
プ
ロ
」
ス
ポ
ー
ツ
評
論

家
石
川
顕
氏

平
成
十
五
年
度
・
六
月
開
催
（
十
五

回
卒
担
当
）

東
織
厚
生
年
金
会
館

「
今
、
成
功
す
る
企
業
家
・
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ン
の
条
件
」
戸
田
敏
彦
母
校
教

授平
成
十
六
年
度
・
五
月
開
催
（
十
六

回
卒
担
当
）

後
楽
園
会
館

「
大
学
改
革
で
母
校
は
ど
う
な
る
」

阿
知
羅
隆
雄
母
校
経
済
学
部
長

陵
水
会
東
京
支
部
の
平
成
十
七
年

度
定
時
総
会
は
、
平
成
十
七
年
五
月

十
八
日
（
火
）、
十
八
時
よ
り
前
回

と
同
じ
後
楽
園
会
館
で
開
催
さ
れ
ま

す
。
大
学
第
十
七
回
卒
業
者
（
昭
和

四
十
四
年
卒
業
）
が
当
番
幹
事
を
つ

と
め
ま
す
。（
写
真
参
照
）

総
会
に
は
来
賓
と
し
て
陵
水
会
本

部
堀
川
理
事
長
（
昨
年
就
任
）
に
ご

出
席
い
た
だ
き
、
ご
挨
拶
い
た
だ
く

予
定
で
す
。
ま
た
、「
ト
ヨ
タ
（
グ

ル
ー
プ
）
の
強
さ
の
秘
密
」
を
趣
旨

に
、
ト
ヨ
タ
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
サ

ー
ビ
ス
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長

尾
崎
英
外
氏
（
五
十
九
才
、
一
橋
大

学
商
学
部
　
卒
業
）
に
講
演
い
た
だ

く
予
定
で
す
。

講
演
内
容
に
つ
い
て
は
幹
事
団
で

何
度
も
議
論
を
重
ね
、
よ
り
タ
イ
ム

リ
ー
か
つ
ア
ト
ラ
ク
テ
ィ
ブ
な
テ
ー

マ
と
す
る
こ
と
、
こ
れ
を
趣
旨
に
、

「
低
迷
し
て
い
た
我
が
国
経
済
の
中

で
、
唯
一
、
強
固
な
グ
ル
ー
プ
グ
リ

ッ
プ
力
、
圧
倒
的
な
競
争
力
と
徹
底

し
た
効
率
経
営
。
こ
れ
ら
を
基
に
グ

ロ
ー
バ
ル
な
生
産
・
販
売
競
争
に
勝

ち
抜
き
、
多
く
の
経
営
者
・
一
般
国

民
に
、
景
気
低
迷
か
ら
の
脱
出
へ
の

希
望
を
与
え
続
け
て
き
た
ト
ヨ
タ
。

そ
の
ト
ヨ
タ
（
グ
ル
ー
プ
）
の
強
さ

の
秘
密
を
テ
ー
マ
と
し
て
と
り
あ
げ

る
こ
と
は
、
陵
水
会
東
京
支
部
の
、

特
に
現
役
世
代
の
方
々
に
も
時
宜
を

得
た
テ
ー
マ
と
し
て
喜
ん
で
も
ら
え

る
の
で
は
な
い
か
。」、
こ
れ
が
テ
ー

マ
選
定
の
背
景
と
な
り
ま
し
た
。

テ
ー
マ
選
定
の
趣
旨
か
ら
、
講
演

者
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
本
体
、
も
し
く

は
そ
の
出
身
者
で
、
テ
ー
マ
に
即
し

た
講
演
が
で
き
る
方
に
お
願
い
し
た

い
と
し
て
、
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
ト
ッ

プ
に
比
較
的
近
い
柘
治
三
君
（
大
学

第
十
七
回
卒
業
、
デ
ン
ソ
ー
エ
ー
ス

社
長
）、
小
林
耕
士
君
（
名
古
屋
陵

水
、
大
学
二
十
回
卒
、
デ
ン
ソ
ー
常

務
役
員
）
の
二
人
と
打
合
せ
相
談
の

上
、
元
ト
ヨ
タ
自
動
車
取
締
役
財
務

部
長
で
現
ト
ヨ
タ
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ

ル
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
代
表
取
締
役

社
長
の
尾
崎
英
外
氏
に
講
師
を
お
願

い
す
る
こ
と
に
い
た
し
ま
し
た
。
ト

ヨ
タ
の
経
営
風
土
か
ら
、
グ
ル
ー
プ

内
外
役
員
の
対
外
講
演
活
動
な
ど
が
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厳
し
く
制
約
さ
れ
て
お
り
、
柘
君
と

小
林
君
の
二
人
に
尾
崎
社
長
と
懇
談

を
重
ね
て
い
た
だ
き
、
文
字
通
り
三

顧
の
礼
に
よ
り
同
氏
の
講
演
承
諾
を

得
た
、
と
い
う
の
が
講
師
決
定
ま
で

の
経
緯
で
す
。

講
演
内
容
は
時
宜
を
得
た
テ
ー
マ

で
あ
り
、
講
演
者
は
日
米
自
動
車
販

売
の
内
実
を
熟
知
さ
れ
た
方
で
す
。

陵
水
会
東
京
支
部
総
会
に
相
応
し
い

講
演
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
会
員
各

位
に
は
是
非
総
会
に
ご
来
場
い
た
だ

き
、
講
演
内
容
を
ご
拝
聴
い
た
だ
く

と
と
も
に
、
活
発
な
質
疑
応
答
を
お

願
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、

そ
の
後
の
懇
親
会
に
も
講
師
に
ご
出

席
い
た
だ
き
ま
す
の
で
、
折
角
の
我

が
同
窓
会
以
外
の
外
部
講
師
で
す
か

ら
、
懇
親
会
場
で
も
十
分
な
意
見
交

換
を
い
た
だ
き
、
少
し
で
も
会
員
各

位
に
役
立
つ
情
報
等
が
得
ら
れ
た
ら

誠
に
幸
甚
と
存
じ
ま
す
。

今
総
会
に
は
、
お
繰
り
合
わ
せ
の

上
ご
出
席
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

（
講
師
略
歴
）

代
表
取
締
役
社
長
　
尾
崎

英
外

氏

昭
和
二
十
年
十
二
月
二
十
六
日
生
ま

れ昭
和
四
十
三
年
三
月

一
橋
大
学
商

学
部
　
卒
業

昭
和
四
十
三
年
四
月

ト
ヨ
タ
自
動

車
販
売
株
式
会
社
　
入
社

昭
和
五
十
六
年
一
月

米
国
ト
ヨ
タ

自
動
車
販
売
株
式
会
社
　
出
向

昭
和
六
十
三
年
二
月

ト
ヨ
タ
自
動

車
株
式
会
社
　
財
務
部
次
長

平
成
九
年
六
月

同
社
　
財
務
部
長

平
成
十
一
年
六
月

取
締
役
就
任

平
成
十
二
年
七
月

ト
ヨ
タ
フ
ァ
イ

ナ
ン
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長
（
現
在
に
至
る
）

（
現
兼
職
）

平
成
十
二
年
六
月

ト
ヨ
タ
ア
セ
ッ

ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
株
式
会
社
　
取
締

役平
成
十
二
年
七
月

ト
ヨ
タ
フ
ァ
イ

ナ
ン
シ
ャ
ル
サ
ー
ビ
ス
証
券
株
式
会

社
　
代
表
取
締
役
社
長

平
成
十
三
年
六
月

ト
ヨ
タ
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
株
式
会
社
　
取
締
役

な
お
、
昨
年
度
東
京
支
部
総
会
後

の
懇
親
会
席
上
で
、
本
年
度
総
会
時

の
講
師
を
滋
賀
大
学
客
員
教
授
で
滋

賀
県
出
身
の
経
済
ノ
ベ
リ
ス
ト
、
幸

田
真
音
（
コ
ウ
ダ
マ
イ
ン
）
さ
ん
に

お
願
い
す
る
旨
ア
ナ
ウ
ン
ス
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
幸
田
さ
ん
の

超
多
忙
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
と
の
調
整

が
付
か
な
か
っ
た
こ
と
、
お
詫
び

方
々
付
記
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

（
大
学
第
17
回
卒
幹
事
　
栗
林
、
蔵

田
、
国
分
、
柴
原
、
柘
、
豊
田
、
良
本

柴
原
記
）

£
£

£
£

£
£

£
£

£
£

£
£

£
£

十
七
年
度
第
一
回

役
員
幹
事
会
の
開
催

四
月
八
日
（
金
）
後
楽
園
会
館
に

お
い
て
午
後
六
時
か
ら
、
本
年
度
最

初
の
役
員
幹
事
会
が
出
席
者
二
十
三

名
に
よ
り
開
か
れ
た
。
議
題
は
総
会

検
討
議
案
の
役
員
幹
事
の
総
括
お
よ

び
総
会
内
容
の
確
認
で
あ
っ
た
。

宇
治
原
嘉
政
支
部
長
は
挨
拶
の
中

で
、
現
役
学
生
と
の
交
流
強
化
事
業

の
発
表
、
年
会
費
納
入
率
向
上
策
の

今
後
の
検
討
を
求
め
、
そ
の
後
当
支

部
規
約
の
改
正
の
経
過
と
要
点
の
説

明
が
あ
り
質
疑
応
答
、
意
見
交
換
が

行
な
わ
れ
た
。
続
い
て
役
員
の
改
選

に
つ
い
て
候
補
案
が
示
さ
れ
出
席
幹

事
の
確
認
を
得
た
。
総
会
の
準
備
状

況
に
つ
い
て
当
番
幹
事
代
表
柴
原
良

昭
氏
か
ら
、
総
会
会
費
と
年
会
費
の

併
徴
問
題
、
運
営
時
間
の
配
分
等
の

説
明
が
あ
り
意
見
交
換
が
行
な
わ
れ

た
。
昨
年
度
決
算
と
本
年
度
予
算
の

詳
細
が
田
村
寿
夫
副
幹
事
長
か
ら
説

明
が
あ
り
了
承
さ
れ
た
。
閉
会
午
後

九
時
。

福井県鯖江市を中心とするメガネフレームの生産は全国シェア95％を占めます。
シャルマングループは企画・デザインから製造、販売までを一貫して手掛け、
あらゆるライフシーンにフィットするメガネフレームを創り続けています。

シャルマングループ会長 堀川　馨（大７回卒）
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